Region Syddanmark
Kursusi Ledelse, Administration og Samarbejde 2
for yngre laeger

LAS2

Kursus iledelse, administration og samarbejde LAS2 er et udbud i henhold til
Specialleegekommissionens Betaenkning nr. 1384 aP6tA].

Kurset opfylder Sundhedsstyrelsens retningsliroegenerelle kurser i den laegelige
videreuddannelse, og er underlagt en styregrupgsanaf Den Laegelige Videreuddannelse,
Region Syddanmark.

Kurserne er placeret i Igbet af hoveduddannelsgdgette sa tidligt som muligt far at tilgodese
forskningstraeningen. LAS1 udbydes til lseger i idtrktionsstillingen, men har i en periode veeret
udbudt i hoveduddannelsen i Region Syddanmarkj egderfor i en overgangsperiode i
2008/2009.

(LAS3 udbydes centralt af Sundhedsstyrelsen serereeduddannelsesforigbet).

LAS2 (3 internatdage + 1 opfelgningsdag).

Internatet afholdes Middelfart Kursuscentre, Odgmv8, 5500 Middelfart.

Opfelgningsdagen afholdes Fredericia Uddannelsesgaviosegardsvej 2, 7000 Fredeicia.
Kurset afvikles med en vekslen mellem korte tesketiopleeg, diskussioner, analyse af cases og
gvelser i mindre grupper.

Kursets formal:
At understgtte de uddannelsessggendes mulighadarddchverve sig de i malbeskrivelserne
opstillede kompetencemal inden for omraderne, sjeldministration og samarbejde.

Kurset skal give deltagerne
« En grundleeggende indfgring i det danske sundhe@ssepbygning og struktur pa savel
decentralt som centralt niveau

« Et kendskab til de veesentligste interessenter ifoletiet danske sundhedsveesen pa savel lokalt
som nationalt plan

* En grundleeggende kendskab til de aftaler, regetsagtder er af betydning for det danske
sundhedsvaesens funktion

» Et kendskab til de forvaltningsmeessige- og organiske problemstillinger i det danske
sundhedsvaesen

» En basal teoretiske viden inden for ledelse, osggitin og samarbejde samt basale feerdigheder
i at anvende denne viden i forbindelse med |lgsafrigonkrete forvaltningsmaessige og
organisatoriske problemstillinger



I ndhold:
Se nedenstaende kursusprogram.

Projektopgave:

Der er indlagt en projektopgave mellem LAS2 og tipisngsdagen - opgaven udarbejdes i grupper
(2-4 delt.) med lgsningsforslag til en konkret anigatorisk ledelsesmaessig problemstilling.
Opgaven fremlaegges pa opfalgningsdagen.

LAS2 - Max. 25 deltagere

Pris:
Afholdes af Den Laegelige Videreuddannelses budget.

Undervisere:

Undervisere med uddannelses-/forskningsmaessig lmagjgd universitetsniveau og en faglig
baggrund inden for relevante fagomrader. Undergisb@r have savel teoretisk viden som praktisk
erfaring inden for omradet.

Kursusledelse:
Kursusledere: Leegelig direktar H: C. Thyregod, Liggiirektar Henrik Villadsen og Ledende
overlaege Ejler Ejlersen

Sekreteer:

Fuldmaegtig Karen Margrethe Nielsen, HR — Uddannedsgdvikling, Region Syddanmark,
Damhaven 12, 7100 Vejle

TIf. dir. 7663 1784 eller mobil 22913955

email: karen.m.nielsen@regionsyddanmarkdk

Tilmelding ; www.evaluer.dk- pa denne hjemmesides forside — kan du selvitiendig kurset
eller se om du er tilmeldt + @vrige deltagereyk pakursustiimelding — under Region
Syddanmark og veelg enten LAS1 eller LAS2




Kursusprogram til

LAS-II

Kursuscentre.dk Middelfart
Oddevejen 8, 5500 Middelfart — tIf. 64410601

Kurset er et internat med

overnatning

BS

Dag | Tidspunkt | Emne Ansvarlig
1 09.00-09.15| Velkomst, praesentation og introduktion Kursusledere
09.15-12.00[ Organisationsteori og forandringspreees | Stig Holmelund
del |
12.00-13.00| Frokost
13.00-15.30| Organisationsteori og forandringspreees | Stig Holmelund
del Il
15.30-16.00| Kaffepause
16.00-17.00| Start pa seminaropgave + gruppedannelse Kursusledere
17.00-18.30| Sundhedsvaeseneti en politisk opti®@ —2 | Carl Holst
spgrgsmal til politikeren!
18.30 Middag
20.00 Socialt samveer og videre gruppediskussion  su@edere
Dag | Tidspunkt | Emne Ansvarlig
2 09.00-09.15| Opsamling pa dag 1 Kursusledere
09.15-12.00| Ledelsesbegrebet og ledelseskommumikat] Anja Svejgaard og Anne Roelsgaard, C
12.00-13.00| Frokost
13.00-14.30] Kommunikation, strategi og forandring njgdASvejgaard og Anne Roelsgaard, C
14.30-15.00| Kaffepause
15.00-16.30| Ledelsestemaer i almen praksis HeadjeBund Frederiksen
16.30-17.30] Seminararbejde Kursusledere
17.30-19.00| Sundhedsveesneti en sundhedsgkonoiks pgield Mgller Petersen
— 20 spargsmal til professoren!
19.00 Middag og socialt samvaer
Dag | Tidspunkt | Emne Ansvarlig
3 08.00-09.30[ Gruppernes farste idéer og refleksiener Kursusledere
plenar fremlaeggelse
09.30-12.00{ Gruppespecifik vejledning do
12.00-12.30] Opsamling og evaluering do
12.30-13.00| Frokost

Aflevering af opgave elektronisk til Karen Margrethe Nielsen, HR Uddannelse og Udvikling —

Kursusprogram til LAS-Il — Opfalgningsdag

Fredericia Uddannelsescenter, Mosegardvej 2, 700Bredericia

Tidspunkt | Emne Ansvarlig
Dag
4 08.45-09.00 Morgenkaffe Kursusledere
09.00-12.00| Preesentation af opgavebesvarelser| do
med efterfglgende diskussion
12.30-12.45| Frokost
12.45-14.00| Praesentation af opgavebesvarelser | do
med efterfglgende diskussion
14.00-14.30| Evaluering og uddeling af beviser do

Rev. 22.06.2009/kursusledelse



Fagbeskrivelser for de 5 basis-/teori-fagomrader:

1: Sundhedsvaesenets organisation, styring og jura.

Formalet er at saette kursisterne i stand til atskuer det danske sundhedsvaesens opbygning,
sammenhaeng og de relationer og greensedragningamsajonssystemet indeholder. Herunder at
kunne vedheefte politiske og faglige problemstikingl systemets forskellige dele.
Formalet er tillige i dette fag, at give kursisteforstaelse for de styringsrationaler som er
karakteristiske for systemets forskellige dele sdenstyringsredskaber, deres forudsaetninger og
deres effektivitet, sdledes som de normalt anvendes
Desuden skal faget opna, at kursisterne bliveochtceret til det lovgrundlag og det regelsaet der
ligger pa omradet samt gares bekendt med de netatimm patienter og laege-praksis henholdsvis
sygehusafdeling seetter hinanden i.
Laegen skal kunne:
- identificere og relatere sundhedsvaesenets opgaderforskellige organisationsdele som
systemet er opbygget af
- redeggre for de fremgangsmader sundhedsvaesersisllige organisationer kan forventes
at anvende i lgsning af deres opgaver
- 0g herunder identificere de styringsredskaber sommalt anvendes, specielt i laege-praksis
og i sygehusafdelinger
- overskue samspillet mellem det politiske, det fitntagsmaessige og det faglige niveau
- overskue et almindeligt afdelingsbudget samt idiestie enkelte problemstillinger heri
- vurdere de almindelige patientrettigheder og afi@eles konsekvenser for det faglige
personale
- vurdere og handle pa konkrete fejl og utilsigtegentdelser i overensstemmelse med det
eksisterende regelseet

2: Organisationsteori

Formalet er at skabe et fagligt grundlag for besksg og analyse af de organisationsformer som er
aktuelle i sundhedsvaesenet, herunder leege-praksiggehusafdelinger. Udgangspunktet heri skal
tages i generelle teorier og modeller for organissk struktur og proces, som sa gennem interne og
eksterne sektor-forhold skal overfares til instdosniveau for sundhedsvaesenet. De af en organisa-
tionsstruktur afledte forhold vedrgrende arbejdanigationsforhold for forskellige personalegrup-
per skal indga i fagets emnekreds

Laegen skal kunne:

- identificere og gennemskue vaesentlige strukturfiorbg deres betydning for det
leegefaglige arbejde i laege-praksis og i sygehubafde

- argumentere for sammenhaengen mellem struktur ogradsis forekommende
beslutnings-, malsaetnings- og kommunikations-pe@e®r leegearbejdets praktiske
udfgrelse i organisationer

- overskue den praktiske tilretteleeggelse af kootdinan af forskellige faggruppers arbejde
i patientforlgb

- organisere elektiv sdvel som akut patientarbejdme® organisationsfagets teorier og
modeller - og eksemplerne herpa fra praksis.



3: Ledelse i sundhedsvaesenet.

Formalet i dette fagomrade er at praesentere kunsits for dele af det teorigrundlag der
foreligger om ledelse og dels for de praksisforhdket er udviklet omkring ledelse specielt i
sundhedsvaesenets organisationer. Der skal endvidekkes pa de erfaringer kursisten har
erhvervet under det hidtidige praktiske forlgb.
Det seerlige i “‘ledelse blandt laeger” skal praesestay forstas gennem den kontekst, hvori der skall
praesteres ledelse, og herigennem skal kursisténhilgsnges forstaelse for det at lade sig lede.
Laegen skal kunne:
- seette teori og argumentation pa de hidtidige edmdsr erfaringer med ledelse af dels egen
arbejdsindsats og dels ledelse af behandlingsteams
- forsta samspillet mellem forskellige rationaleet @t lede offentlige organisationer
herunder sygehusveesenets - og foretage afvejreger
- bedgmme egen savel som andre sundhedsmedarbejdsves og kompetence i det arbejde
som vedrgrer patienter

4: Forandring og udvikling.

Formalet med faget er at sammenfare det indleert@stamrganisation og ledelse, saledes at savel
behov for forandring som for udvikling heri kan idiéiceres og diskuteres med henblik pa
gennemfgrelse.
Det er ligeledes formalet hertil at kunne vurdegeremlaegge mulige konsekvenser og effekter af
de forandringer, der pateenkes i savel lsege-prakgenisationer som i sygehusafdelinger.
Laegen skal kunne
- malseette forandringer i organisationer samt skawee de organisatoriske og
personalemaessige konsekvenser herved
- planleegge og projektbeskrive mindre forandringeuagklingstiltag i forhold til den
eksisterende organisation og ledelse
- planleegge selve forandringsprocessen knyttet tikkete projektgennemfgrelser i
sygehusafdelinger.

5: Projektarbejde.

Formalet med projektarbejdet er dels at give laegeligimed for at fordybe sig i et praktisk, fagligt,
selvvalgt emne indenfor den fag-ramme som kursetléllse og administration” beskaeftiger sig
med og dels at bidrage til det samlede undervishomipb gennem en anvendelse og preesentation
med efterfglgende diskussion af det fremlagte jtdyandt kursisterne og evt. inviterede
deltagere.
Laegen skal kunne:

- tilrettelaegge et projektarbejde,

- praesentere en organisatorisk-/afdelingsmaessigeansiiilling og dens undersggelse/resultat

- samt deltage i en diskussion heraf.



